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Lo que necesitas Barcelona distingui6 a Marisol
saber sobre Schulz con la Medalla de Oro al
EFILIBROS Meérito Cultural

¢ EDITORIAL

l;a/ participacion es el eje que da sentido
legitimidad a nuestra vida institucio-
nal. Cada voto emitido no es Unicamen-
te un acto formal, sino una expresion
concreta de corresponsabilidad gremial.
Votar implica asumir que las decisiones
colectivas nos representan a todos y que
el rumbo de la Cémara se construye con
la suma de voluntades, experiencia y vi-
sion estratégica. Cuando los afiliados par-
ticipan, la representacion se robustece, las
resoluciones adquieren mayor fuerza vy el
Consejo Directivo cuenta con un mandato
claro para actuar en nombre del sector.
En todo proceso democratico existen pos-
turas diversas, matices y enfoques distin-
tos sobre los desafios que enfrenta la in-
dustria. Esa pluralidad es una fortaleza. Lo
verdaderamente relevante es que, una vez
expresadas las posiciones y realizadas las
votaciones conforme a nuestros estatutos,
prevalezca la unidad institucional. Actuar
con responsabilidad implica respetar los
resultados, respaldar los acuerdos adopta-
dos y mantener una actitud constructiva
orientada al interés superior del gremio
editorial.

La Asamblea es, por definicion, el espacio
donde se articula esa voluntad colectiva.
Es el momento para dialogar, deliberar y
decidir con visién de futuro. Al participar
activamente, reafirmamos que somos un
sector organizado, profesional y compro-
metido con el desarrollo cultural y educa-
tivo del pais. Reforzamos también nuestra
capacidad de interlocucién frente a auto-
ridades, aliados estratégicos y la sociedad
en su conjunto. . ;
Les invitamos a asistir y participar activa- .~ Por SEMS/ Jorge Ivan Garduiio
mente el 26 de marzo de 2026, conven-

cidos de que la unidad no es solo un prin-

cipio, sino una practica que se construye c

con presencia, voto y compromiso. En esa omo parte de la Jornada Estatal por la Lectura  se entregaron 200 paquetes de libros, para biblio-
suma de esfuerzos seguimos dando direc- en Educacién Media Superior, la SEMS de Ba-  tecas, alumnos y docentes, en el plantel CBT 2

cion, legitimidad y fortaleza a la edicion chillerato Nacional, en conjunto con la CANIEM, Metepec, Toluca, Estado de México.
en México.

www.caniem.org
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Un total de 3 mil 200 libros repartidos, el Mtro. Diego
Echeverria Cepeda, presidente de la Cadmara Nacional de
la Industria Editorial Mexicana refrendé su esfuerzo por
la difusion de la lectura, con la reparticion de titulos de
Inés Arredondo, Efrain Huerta y Abel Hernéndez.

Para la Nueva Escuela Mexicana "la lectura transforma
nuestra realidad" asegurd el Mtro. Miguel Angel Her-
nandez Espejel, secretario de Educacion, Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion del Estado de México.

Como representante de la Dra. Tania Rodriguez Mora,
subsecretaria de Educacion Media Superior, acudio Pavel
Granados Chaparro, director de la Estrategia de Lectura
del Bachillerato Nacional, para hablar sobre la importan-
cia de leer, como un vehiculo para "abrir puertas insos-
pechadas", por ejemplo un arquedlogo que ley6 sobre
La lliada, buscd y encontrd la ciudad de Troya.

Mtro. Diego Echeverria Cepeda. Foto: SEP
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Educacion que viaja: banderazo de distribucion de libros
de la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos

Por Dazel Sarabia

c on la presencia del Mtro. Mario Delgado Carrillo,
Secretario de Educacién Publica, se llevd a cabo el
pasado 18 de febrero el banderazo de salida de los Li-
bros de Texto Gratuitos para el ciclo escolar 2026-2027,
en el marco del 67 aniversario de la creacion de la Comi-
sién Nacional de Libros de Texto Gratuitos.

Las palabras se imprimen en papel, se subrayan en los
pupitres y circulan de mano en mano; pero cuando al-
canzan dimension publica, se convierten en memoria
colectiva. En México, esa memoria comenzé a institu-
cionalizarse el 12 de febrero de 1959, con la creacion
de la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos, un
proyecto de Estado que transformd el acceso al conoci-
miento y redefinié la equidad educativa en el pais.

En esta ocasion, se dio salida a 153.4 millones de ejem-
plares que seran distribuidos mediante 3 mil 568 via-
jes hacia 352 almacenes en todo el territorio nacional,
como parte de una de las operaciones logisticas mas am-
plias del sector educativo mexicano.

La titular de la comision, Victoria Guillén Alvarez,
detalld que la estrategia se articula con las autoridades
educativas estatales, responsables de garantizar la en-
trega puntual en cada escuela. Destacé también el com-
ponente ambiental del proceso productivo, en el que se
utilizaron mil 955 toneladas de papel reciclado, re-
forzando criterios de sostenibilidad en la edicién de los
materiales.

En materia de inclusién, los nuevos libros se encuentran
disponibles en 20 lenguas originarias, con diez mas
en proceso de incorporaciéon. Asimismo, se distribuiran
materiales en sistema Braille y macrotipo para atender a
13 mil 767 alumnas y alumnos con ceguera o baja
vision, ampliando el alcance efectivo del derecho a la
educacion.

Este despliegue no solo representa una cifra histérica
en términos logisticos; confirma la continuidad de una
politica publica estructural que, desde hace mas de seis
décadas, busca asegurar condiciones de equidad en el
aprendizaje a lo largo del territorio nacional.

En este contexto, la presencia del Mtro. Diego Echeverria Cepeda, presidente de la
Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana, subraya la importancia del didlogo
institucional entre la autoridad educativa y la industria editorial. La colaboracién técni-
ca y productiva entre ambos sectores resulta estratégica para fortalecer el ecosistema
del libro en México, desde los textos gratuitos hasta la oferta editorial que nutre biblio-
tecas y espacios de lectura.

La distribucion que inicia no es Unicamente un operativo logistico; es una afirmacién
del compromiso del Estado mexicano con la educacion publica. Porque las palabras
pueden quedar impresas en hojas, pero cuando cruzan carreteras, lenguas y contextos
sociales, terminan marcando generaciones enteras.

Mario Delgado. Foto: CANIEM.

Mtro. Diego Echeverria Cepeda (derecha) y Lic. Fernando Revilla (izquierda). Foto: CANIEM.
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Lo que necesitas saber sobre EFILIBROS

4 de febrero al 24 de marzo

1. ¢Qué es el programa EFILIBRO y cual es su
objetivo?

EFILIBRO es la vertiente del estimulo fiscal EFIARTES, re-
gulado por el articulo 190 de la Ley del Impuesto sobre
la Renta (LISR), enfocada en la edicion y publicacion de
obras literarias nacionales. Su objetivo es apoyar proyec-
tos de inversion que comprendan las actividades nece-
sarias para llevar a cabo la edicion de una obra literaria
hasta su publicacién, incluyendo su distribucion, difusion
y comercializacion.

2. ;Quién puede participar como Empresa
Responsable del Proyecto de Inversion (ERPI)?

Pueden participar personas fisicas o morales cuya activi-
dad preponderante sea la creacion, produccién, gestion
y/o difusién de obras literarias (poesia, ensayo, cuento,
novela, crénica, dramaturgia) y las especializadas en arte
y cultura. Las personas morales deben estar legalmente
constituidas en el pafs.

3. {Qué tipo de obras y proyectos son
elegibles?

Se consideran proyectos para la edicion y publicacién de
una o varias obras literarias, siempre que formen par-
te de un mismo proyecto editorial. Las obras deben ser
inéditas, estar escritas en espanol y pertenecer a los gé-
neros sefalados. No podran participar proyectos relacio-
nados con libros de texto, técnicos, de referencia, acadé-
micos, de consulta o de autoayuda. El tiraje minimo del
proyecto debe ser de mil ejemplares.

EFILIBRO 2026

5 CULTURA | mINBAL

i\

CANIEM
PERIODO DE REGISTRO CANIEM te invita a
DE SOLICITUDES: participar en el
programa EFILIBROS,

conoce la informacién
bésica del programa

4. ;Dénde y como se realiza el registro de los proyectos?

El registro de las solicitudes se realiza exclusivamente a través del Sistema en linea
ubicado en el portal de internet de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: https://
www.estimulosfiscales.hacienda.gob.mx

El registro se valida mediante la Firma Electronica Avanzada (e.firma) de la empresa
responsable.

5. ¢Cudl es el proceso de evaluacion del proyecto?

El Consejo de Evaluacién de Libro (CE de Libro) del INBAL analiza los proyectos que
hayan presentado su documentacion completa. Este consejo, integrado por profesio-
nales del &mbito editorial y literario, evalla los proyectos y emite recomendaciones no
vinculantes sobre sus valores literarios, viabilidad técnica y financiera, las cuales son
remitidas al Comité Interinstitucional (CIEFIARTES).

6. ;¢ Cuales son los criterios principales para la evaluacion de un
proyecto?

El Consejo de Evaluacion analiza los proyectos con base en seis apartados fundamentales:

Valores literarios y editoriales.

Derechos de autor.

Empresa responsable del proyecto de inversion (ERPI) y equipo de trabajo.
Presupuesto.

Esquema financiero.

Difusion, distribucién y comercializacion del proyecto de inversion.

mTmoNw >

7. ;Como se evaluan los "Valores literarios y editoriales"?

Este rubro se califica en una escala de 0 a 100 puntos. Para ser considerado viable, el
proyecto debe obtener un minimo de 70 puntos. La evaluacion considera:
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a. La calidad y originalidad de la(s) obra(s)
literaria(s) (deben ser inéditas y con técnica
gramatical y narrativa sélida).

b. La trayectoria editorial.

c. La congruencia entre el proyecto y el presu-
puesto.

d. La pertinencia cultural.

8. ;Qué requisitos debo cumplir en materia
de "Derechos de autor"?

La ERPI debe demostrar que posee la titularidad de los
derechos. Para ello, debe presentar:

a. Certificado de registro de la(s) obra(s) ante el
INDAUTOR.

b. Contrato de edicion establecido con el autor y/o
titulares de derechos (ilustradores, traductores,
etc.), registrado ante el INDAUTOR. Si no se tiene
el registro al momento de la solicitud, se debe
presentar un compromiso de realizarlo una vez
autorizado el proyecto.

c. En caso de traducciones, se debe demostrar la
posesion de los derechos de la obra primigenia 'y
presentar el registro de la traduccién.

9. ;Qué restricciones existen sobre el uso
de los recursos del estimulo fiscal en el
presupuesto?

El presupuesto debe ser congruente con el proyecto y
solo incluir gastos imprescindibles. Una restriccién clave
es que los gastos del equipo de trabajo que participa
en la edicién de la(s) obra(s) no podran ser mayores al
50% del monto del estimulo autorizado. El 50% restan-
te debe destinarse a la publicacion, distribucion, difusion
y comercializacion.

10. ;Qué gastos estan expresamente
prohibidos cubrir con el estimulo fiscal?

No podran cubrirse con el estimulo conceptos como:

a. Gastos retroactivos a la autorizacion del
estimulo.
b. Honorarios, sueldos o salarios de personas fi-
sicas que presten servicios al proyecto y que
sean, al mismo tiempo, la propia ERPI.
Gastos propios de la oficina de la ERPI.
Elaboracion de la carpeta del proyecto.
Comisiones bancarias.
Honorarios por servicios de gestiéon para
obtener recursos de los contribuyentes
aportantes.

-~ o an

11. {Qué obligaciones debo cumplir en materia de "Difusién,
distribucion y comercializacion"?

La ERPI debe presentar una estrategia calendarizada que incluya:

a. Una estrategia especifica de promocién y difusién en medios.

b. Garantizar la salida al publico con, por lo menos, cinco presentaciones
editoriales del libro.

¢. Precisar el publico objetivo y segmentarlo.

d. Detallar la estrategia de distribucion, especificando puntos y canales de
venta.

e. Realizar una presentacion del libro en un espacio escolar, de la sociedad civil
0 en un centro de atencion a situaciones vulnerables.

12. ;Existe un limite de proyectos por empresa o beneficiario?

Si. La ERPI, sus socios y sus partes relacionadas podran ser beneficiarios del estimulo
fiscal con hasta dos proyectos de inversién por ejercicio fiscal.

13. ;{Cual es el plazo para concluir el proyecto de inversion?

La ERPI debe considerar en su cronograma que la fecha estimada para la conclusién
del proyecto (incluyendo las presentaciones editoriales) no deberé exceder de un afio
posterior al ejercicio fiscal en el que fue autorizado.

Para saber mas sobre el programa puede contactar a:

CORDINACION GENERAL DE EFIARTES

Gerardo Eduardo Alba Reyes

Correo: ealba@inba.gob.mx

Tel: 55 1000 5600 ext.4376

ENLACES EFILIBRO

Rosa Guadalupe Garcia Moreno,

Diego Alan Vilchis Rocha

Correo: efilibro@inba.gob.mx

Tel: 55 4738 6300 ext. 6714y 6733

Mas informacién y registro de proyectos en:
https://www.estimulosfiscales.hacienda.gob.mx
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Entrevista con Rodrigo Meinberg, CEO de Skeelo

Por Verdnica Foyedo

¢Como fueron tus inicios en la industria y qué te
llevé en un punto de tu carrera, a decir que era mo-
mento de crear algo totalmente nuevo?

Bueno, es curioso Verdnica, soy ingeniero, pero mi carre-
ra profesional empieza en el mercado editorial.

Nosotros empezamos haciendo las promociones de los
diarios, con los fasciculos que salieron en Brasil en el afio
93, y lo que fue muy curioso es que se decia que al bra-
silefio no le gustaba leer.

Creo que se dice esto desde que Brasil ha sido descubier-
to, ¢no? Pero nosotros pusimos los fasciculos en un diario
por estado en Brasil. Y lo mas interesante es que el diario
tenfa una venta los domingos de cerca de 400 mil ejem-
plares y con el fasciculo se fue a un 1,700,000.

Esto sélo en estado de Sao Paulo. Y esto comprueba que
en aquella época el brasilefio ya tenia hambre por la lec-
tura, solo no tenia los canales y la distribucién, tanto
gue este movimiento empezd en Sao Paulo pero llegéd
a todo Brasil.

Rodrigo Meinberg

Entonces mi carrera empieza por el mercado editorial, justamente mirando canales
distintos de distribucion de libros. Como he comentado, comencé con los diarios, pero
también desarrollamos el negocio de venta de libros por Avon, la empresa de venta
de productos de belleza para las mujeres. Y lo curioso es que el fundador de Avon
empezo justamente vendiendo libros de puerta en puerta, hace 60 y 50 afios y le daba
de regalo a sus clientes la esencia. Ahi percibié que a las mujeres les gustaba mas la
esencia y cambid su negocio.

Pero nosotros le llevamos a Avon en principio del ano 2000 la idea de vender conte-
nidos de interés masivo a través de su canal de la revista y con precios muy accesibles,
porgue Avon en Brasil, tenia 1 800 000 vendedoras y seria como 1 800 000 tiendas y
Avon se convirtié en el mayor vendedor de libros de Brasil. Tenemos colecciones que
vendieron cerca de 30 000 000 de copias y nuevamente, esto comprueba que la lectu-
ra es de interés para los brasilefos.

Solo fui al mercado digital en el afno 2009, soy muy amigo de Paulo Coelho, justamen-
te por que he vendido sus libros por los diarios y después por Avon y Coelho me pre-
guntd al lanzarse el Kindle en Estados Unidos, si era posible poner sus libros en Kindle,
y sabiamos muy poco de la tecnologia, creo que el Kindle se lanzd 2007 - 2006 més o
menos y para autores internacionales empezar en una plataforma nueva como Kindle,
en el afo 2009 fue un desafio muy grande

Recuerdo que Coelho me llamé justamente en la semana de la FIL y estaba en Guadala-
jara y me hace el desafio de poner sus libros en Kindle en 5 idiomas. Sélo no teniamos
de los principales, el inglés, pero teniamos el espanol, portugués, francés, aleman. Ahi
vendimos muchas copias, al mes vendimos cerca de 50 000 copias en todo el mundo.

Y es en ese momento que miro como la tecnologia es también un canal interesante
para la venta de libros. Ya tenfamos los kioskos, teniamos Avon y estdbamos empezan-
do en la tecnologia.

Pero faltaba el canal de escala, por mas que fuera digital, dependiamos de que las
personas tuvieran el dispositivo Kindle. Entonces tienes una limitacion muy grande y
esto en el aflo 2009 era alin mas grave.

Seguimos por muchos afos haciendo ePub Hasta que descubrimos el negocio de las
operadoras de telefonia celular y ahi tienes una distribucion muy masiva y estamos
justamente aprovechando este canal.

Bien. Y también pensando un poco en lo que decias recién del Kindle, en esa
época, incluso sucedia que eran aparatos muy dificiles de conseguir, que si
viajabas a Estados Unidos, tal vez podias tener uno entonces eso segmentaba
muchisimo mas quienes tenian acceso, ;no?

Muchisimo. Yo creo que, Verdnica, por mas que hoy se puede comprar el Kindle en
muchas partes del mundo, es un aparato caro, es un segundo device para las personas
y al mismo tiempo funciona mucho para los viajes, pero para tener en su casa creo
que el lector preferiria leer el libro impreso ¢no? Entonces el Kindle es para un publico

10
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muy segmentado, muy elitizado que es el mismo publico
de las tiendas (librerias). Entonces, estas vendiendo libros
para los mismos publicos, solo cambiando la plataforma.

Totalmente y pensando en Skeelo y como hoy se
puede utilizar la App, que se puede utilizar desde
el celular, desde una tablet, con Android con loS, o
sea, no es restrictivo para nada.

Por eso creo que ahi, cuando empezamos en el mercado
de telecomunicacién en Brasil, con Skeelo fue en el ano
2018 justamente estdbamos mirando la gran capacidad
de distribucion que hay. Tenemos en Brasil cerca de 240
millones de conexiones méviles. Estas presente en 100%
del territorio nacional, tienes herramientas muy pode-
rosas de comunicacion, nosotros recibimos un SMS, un
Whatsapp, un correo, todo, entonces tiene una ventaja
de comunicaciéon muy poderosa. Al mismo tiempo, estas
en la mano de todas las personas todo el tiempo, y es un
aparato que cambié muchas industrias.

Si recordamos el celular cuando empezé ha cambiado
el... no me recuerdo el nombre, el Bip y este que era el
Paised.

El Biper, si

(El teléfono celular) Cambio la industria de la musica
que tenfamos los discmans y hoy no hay mas, cambi6
la industria de las cdmaras digitales, y de alguna forma
puede contribuir mucho para la industria del libro, jus-
tamente por su poder de distribucion y por su poder de
comunicacion por estar presente en el 100% del dia de
la poblacién.

Retomando un poquito lo que decias justo hace
unos instantes, el principal problema que entonces
identificaste en la industria del libro y la lectura
que te motivo a crear Skeelo, piensas que tiene que
ver justo con esto, pensando en Kindle y en Ama-
zon, que hoy es el principal competidor, como es
un modelo restrictivo querias pensar en algo que,
justo, puedan tener acceso todas las personas.

Yo creo que si Verdnica, yo creo que el gran problema
de la industria editorial (es la distribucion). Nosotros te-
nemos operaciones en 4 paises latinos México, Brasil,
Colombia, Argentina. No tanto en Argentina, pero en
México, Colombia y Brasil, el gran problema es la dis-
tribucioén, la distribucion por el gusto y por la falta de
puntos de venta.

En este sentido, el digital y el teléfono quita este tipo
de problema, y esto es muy interesante porque aca en
Brasil se dice, como yo hablé en principio, que somos un
pais de no lectores. Pero en nuestros nimeros del afo
pasado acumulamos 284 millones de minutos de lectura
en Skeelo.

Imagen extraida de: https://skeelo.rbt.psi.br/

En un pais que se dice que no se lee este es un numero muy importante, incluso por-
gue estamos hablando de una poblacién que no tenia el habito de lectura. Nuestro
publico no es el mismo publico de Kindle, estamos hablando del publico joven que
muchas veces no tenia el habito o no tiene la condiciéon de comprar un libro al mes,
pero le gusta, tiene sed por la lectura.

Estamos hablando de personas que, de alguna forma, estan consumiendo contenido
en sus smartphones, pero no esta consumiendo libros, muchas veces estan mirando
redes sociales, estan mirando Tiktok, estan mirando Youtube. Estan con otro tipo de
entretenimiento, como el video y la musica y nosotros, del mercado editorial, no esta-
mos aprovechando esta oportunidad.

Entonces lo que miramos fue justamente esto. De las 3 formas de consumo de entre-
tenimiento en un smartphone que serian el video, la musica y la lectura, dos estan muy
bien solucionadas con las plataformas digitales internacionales como Netflix, como
Spotify. Pero la lectura sigue siendo algo muy elitizado con el Kindle o con aparatos
como Kobo. El smartphone da la oportunidad de democratizacion total del acceso a
100% de la poblacion. Entonces esta fue la idea que al elevar el negocio a las ope-
radoras, se pueden poner los mejores contenidos del mercado con una plataforma
de libros en [formato] ebook y audiobook, que completaria la forma de consumo de
entretenimiento. Con esto el cliente de una “telco” [empresa de telecomunicaciones]
puede consumir una pelicula en Netflix, mUsica en Spotify y una lectura sea en texto
o en audio en Skeelo.

El éxito fue fantastico aca en Brasil. Para uno de los clientes que tenemos, que ponen
en sus paguetes una serie de ofertas, nosotros somos la plataforma con més enga-
gement y mas engagement incluso que soluciones grandes. Perdemos con Netflix y
Spotify, pero es cuestion de tiempo, trabajar para posicionar el libro en el mismo nivel
de la musica y de las peliculas.

Justo mencionaste algo muy interesante que tiene que ver con Skeelo y una
vision muy clara que es democratizar el acceso a la lectura. ; Como crees que se
traduce esta frase en la vision diaria de la empresa y en el impacto que buscan
generar en la sociedad?

Nuestro propdsito, Verdnica, es dar acceso a la lectura a la mayor cantidad posible de
personas. Y para nosotros el desafio interno es que el equipo consiga los mejores con-
tenidos, cree las mejores experiencias dentro de nuestra aplicacion, trabaje muy fuerte
el engagement, porgue si nosotros queremos crear un publico lector hay que trabajar
muy fuerte el engagement para que el habito que nosotros creamos en el momento de

@
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degustacion de la primera descarga de la aplicacion se
fomente para que este lector siga leyendo nuevos libros.

En nuestro modelo colocamos al mes un libro por clien-
te, por operadora. Esto significa que un cliente post
pago de un plan de telefonfa movil tiene 12 libros al afno
para su consumo.

Si el cliente lee o escucha 50% de estos libros, estamos
hablando de 6 libros al afo. Y si tomamos las tasas de
lectura de los paises latinos estamos hablando, con ex-
cepcion de Argentina, de menos de 3 libros de lectura
al afo por habitante. Entonces, yo creo que motivar al
equipo interno de Skeelo en seguir innovando, mejoran-
do la experiencia y buscando al menos que 50% de la
poblacion, que tiene nuestro beneficio, lea o escuche el
50% de sus libros al afo, serfa una gran victoria.

Con esto creo que conseguimos insertar el libro en el
ecosistema de entretenimiento masivo, y al mismo tiem-
po, cambiar la cultura y la educacién de las proximas
generaciones. No creo que vayamos a conseguir cambiar
mucho la cultura a corto plazo, pero a mediano plazo si
que los libros tengan un papel esencial y creo que con las
telcos es la gran oportunidad que tenemos de reinven-
cion de la distribucion de los libros.

Y también retomando un poquito lo que decias,
que Skeelo logro llevar la lectura a millones de per-
sonas en Brasil de una forma inédita. ; Como defini-
rias para la gente que no conoce hoy Skeelo? ;qué
es? En pocas palabras.

Podemos decir que somos un club del libro digital que
una vez al mes entregamos un libro para el cliente. Y
utilizamos como aliados de distribucion principalmente
a las telcos. En Brasil tenemos 170 millones de subscrip-
tores de telcos que tiene Skeelo en sus planes. Y esto
significa que al mes distribuimos 170 millones de copias.

En México ya tenemos 9 millones de clientes con el gru-
po Televisa y estamos, de alguna forma, empezando el
mismo trabajo. El objetivo que tenemos es estar presente
en todas las telcos mexicanas para dar a los mexicanos la
misma oportunidad que damos a los brasilefios. Al mis-
mo tiempo, la oportunidad para las editoras de cambiar
el acceso y la distribucion, utilizando el canal digital con
un nuevo formato de mercado.

Lo que es interesante es que no estamos, nuevamen-
te, vendiendo para el mismo publico que compra los li-
bros fisicos, estamos vendiendo para un publico que no
consume libros, porque es un publico que esta en los
smartphones.

O sea, que se amplia el mercado.

Se amplia el mercado, se fomenta el consumo, se crean nuevos lectores y el mas im-
portante es que damos la oportunidad al libro de ocupar parte del tiempo de la vida
de las personas frente a otras formas de entretenimiento. Si no estamos listos, creo
que cada afio la industria se quedara con mas dificultades del crecimiento, porque las
personas son cada vez mas digitales y sobra muy poco tiempo para la lectura en libros
fisicos. Entonces es una oportunidad para competir de igual para igual con TikTok, con
Instagram, con Facebook y con todas estas otras soluciones.

Claro, o sea, competir con la atencién que las personas le dan a su celular y a
las aplicaciones que tienen.

Justamente esto Verdnica, imagina cinco afios atras ninguno de nosotros imaginaba
que el Podcast tenia posibilidad de hacerlo, pero hoy la gran mayoria de la poblacién
escucha, sigue y lo hace parte del dia a dia. Yo creo que el libro digital en formato
audio tiene la misma oportunidad. Pero si no aprovechamos alguna otra forma de en-
tretenimiento va a ocupar este espacio, nosotros podriamos haber ocupado el espacio
del podcast, pero no lo ocupamos.

Esto se conecta con la siguiente pregunta que te quiero hacer. Porque justo tie-
ne que ver con el auge del del audiolibro, ;cémo lo viste, cémo fue en la regién
y qué valor le anade al lector poder elegir el formato de su dia a dia?, pensan-
do en lo que estas diciendo, que el consumidor esta eligiendo una app u otra.

Nosotros no tenemos la prepotencia de crear lectores, este es un desafio muy grande
y creo que hay que hacer una politica de estado en cada uno de los gobiernos. Enton-
ces, desarrollar la lectura en formato de texto es un desafio grande, pero desarrollar el
habito de consumo del libro en formato de audio ya no es tan complicado porgue las
personas tienen el habito de escuchar algo en su teléfono.

Entonces, nosotros empezamos en 2019 con ebook solamente con textos y en 2020
sacamos las soluciones de audiobook, y ahora de los 170 millones de clientes que te-
nemos el audiobook esta presente solo en 13% de nuestra base, pero el afio pasado
fue responsable por un tercio del tiempo de consumo. Es decir, un 13% de la base
ha significado un tercio del tiempo de consumo y creo que este afio va a superar el
tiempo de escucha en relaciéon con el tiempo de lectura.

Entonces, creo que con el formato digital, el audiobook, es mucho mas sencillo tener
éxito, traer nuevos lectores, que con el formato texto. No que el formato texto no
tenga la oportunidad, la tiene, pero si hay que elegir un formato con méas oportunidad
de éxito, creo que ese formato es el audiolibro.

Yo me imagino que en ciudades grandes, como puede ser México, o el caso de
Brasil, uno a veces pasa mucho tiempo manejando, en el transporte publico, y
el audiolibro es una opcion estupenda, porque uno a veces tiene esos momen-
tos del dia que se tiene que trasladar, o bien hacer una rutina en el gimnasio.
Hay un montén de momentos en los que uno puede elegir el audiolibro y
aprovechar ese tiempo.

Exactamente porque la lectura de un libro en texto requiere quedarse quieto, en si-
lencio, solo haciendo la lectura. En cuanto que el audiobook se puede escuchar ha-
ciendo otras cosas. Nosotros aca en Brasil ya tenemos acuerdos con la mayor sede de
gimnasios. Y la idea que presentamos para esta compafia es que cuando las personas
estan haciendo sus ejercicios. ¢ por qué no dar la oportunidad de estar escuchando un
audiobook en la estera, en la bici, etc. Ahf insertamos el libro como otra oportunidad
de consumo de contenido.

También tenemos un cliente que es un sistema de pago de peaje y nosotros incluimos
junto con la su subscripcion de este sistema un audiobook por mes.

©
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Y por qué un audiobook por mes en un sistema de peaje,
porque las personas que estan manejando pueden tener
la oportunidad de estar consumiendo un libro dentro de
su coche. Esto es un canal que no habia para la industria
editorial hace 3 0 4 afios y que se puede convertir en un
canal muy potente en pafses latinos.

El mercado americano (Estados Unidos) ya tiene el habito
de consumir, desde la cinta del Cassette, el americano ya
escuchaba mucho. Pero el brasilefio y los latinos no, pero
con el formato de audiobook en el smartphone se puede
escuchar dentro de su coche o cdmo tU has comentado,
en el transporte publico o en una serie de momentos de
la vida.

Exacto y la verdad, es que es estupendo. Yo creo
que también es darnos a nosotros mismos la posi-
bilidad de disfrutar de un libro en momentos asi y
aprovechar ese tiempo.

App de lectura de Skeelo

Rodrigo quiero preguntarte algo cambiando un poco de tema que tiene que
ver con la empresa, los logros. Skeelo ha sido reconocida por su solidez y su
compromiso social, y cuenta con el sello B y a su vez fue reconocida como
Great Place to Work, entre otros galardones. Y queria saber cémo te aseguras
de que esta cultura de propésito y responsabilidad social se mantenga viva
mientras la empresa se expande a nuevos mercados, como puede ser México.

Este es un gran desafio Verénica, porque somos una industria que de alguna forma,
un poco, queda obsoleta en inversiones de procesos de tecnologia. Tenemos como
principal insumo el papel, que es una fuente que hay que tener mucho cuidado de
donde viene, si esta preservando el medio ambiente. Entonces lo que pasd en nuestra
iniciativa fue bueno, si somos una empresa de tecnologia que no consumimos arboles,
gue no utilizamos productos quimicos, que no tenemos transportes como camiones,
¢por qué no buscar el sello de reconocimiento de las Naciones Unidas de una empresa
que se preocupa por el medio ambiente?, este sello de impacto B es un sello que para
conseguirse se pasa por un proceso muy largo en el que hay que comprobar que se
preserva el medio ambiente, que tienes las mejores practicas en relacion a esto.

Entonces nosotros no solo no consumimos productos quimicos, sino que también
compramos créditos de carbono para compensar el consumo de carbono de todo el
proceso digital que utilizan los servidores y los colaboradores con sus laptops, que son
sus herramientas de trabajo. Y al mismo tiempo, hay que preservar, hay que hacer un
trabajo social y los libros cumplen un papel social muy importante, y hay que tener una
politica de gobernanza también muy severa con mucho control.

En Brasil tenemos, creo, 350 compafias de todos los sectores que son certificadas,
pero del mercado editorial la Unica es Skeelo. Y el proceso se va a llevar a México tam-
bién. Ttenemos una preocupacion muy fuerte con esto y toda la cultura de la direccion
de Recursos Humanos esta disefiada sobre este pilar, de hacer un trabajo social muy
importante, un trabajo de medio ambiente muy importante, un trabajo de distribucién
muy importante y tener una relacion con nuestros clientes, con nuestros aliados que
son las editoriales también muy, muy controlado y con un compliance muy elevado.

Si, entiendo, te refieres a que la cadena de valor esté equilibrada, asi como
Skeelo tiene su sello B, que también el resto de los stakeholders con quienes
tiene vinculos sea de esa manera. Y eso es muy importante y valioso.

Y Rodrigo, acerca del mercado Mexicano, pensando que Skeelo se consolido
en Brasil, es un caso de éxito inminente, ; Qué oportunidades o bien desafios
particulares ves en el mercado mexicano? ;por qué crees que México es el si-
guiente paso estratégico para la expansion de Skeelo?

Es una cuestion en primer nivel de nimeros ;no? De Latinoamérica, Brasil tiene la
mayor poblacion, el sequndo pais es México. Tenemos los mismos problemas, que es
el problema de paises muy grandes, paises continentales, que no tienen una presencia
de librerias masivas en toda la ciudad. Al mismo tiempo, somos paises en desarrollo,
donde las personas buscan adquirir mucho conocimiento. Son paises donde las telcos
(empresas de telecomunicacién) tienen una penetraciéon muy interesante, la cultura
es muy parecida, entonces es un proceso natural identificar a México como un pais a
estar presentes, de la misma forma que también identificamos a Argentina y Colombia.
Son los 4 paises mas grandes de Latinoamérica y por eso usamos una estrategia de
empezar por Brasil, después por México, después por Argentina y, por ultimo, por Co-
lombia, pero también estamos desarrollando otros paises. Yo creo que para México la
oportunidad es muy potente, no solo para nosotros sino también para las editoriales y
también para los mexicanos. Y, al mismo tiempo, para las politicas publicas de inclusion
del libro como un entretenimiento mas presente en la vida del mexicano.

[13)
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Totalmente. La verdad es que si, las similitudes en-
tre Brasil y México son muy grandes.

Hay un punto también interesante. Nuestros clientes, los
clientes de las telcos ya estan presentes en México, tene-
mos el Grupo Telcel, con la marca Claro, es el cliente mas
grande de Skeelo en Brasil y es la operadora mas gran-
de en México. Tenemos el Grupo Telefénica que esta en
México como Movistar. Entonces también hay una cues-
tion de ya estar presente dentro de estos grandes grupos
econoémicos.

Exacto, justo lo que tiene de interesante este mo-
delo de negocio es llegar a través de las telcos, y
eso garantiza la llegada a mas personas, o sea, po-
der cubrir el territorio. Y la verdad, que es algo que
antes no existia, poder llegar con una aplicacién,
con un libro, a todo el territorio, a todo Brasil, jus-
tamente por las limitaciones que nos comentabas.

Si, y es un cambio también de pensamiento, Verénica, el
negocio de las librerias es un negocio de poco volumen
con mucho margen. El negocio de las Telcos es un nego-
cio de poco margen, pero con mucho volumen. Hay que
escoger cual de los 2 caminos un empresario estas bus-
cando. Nosotros pensamos que para tener una perpetui-
dad de un negocio hay que estar sobre el gran volumen
y poco margen, porque ahi son mucho mas personas
consumiendo tu negocio, tu producto.

Entonces, este fue un trabajo arduo de convencimien-
to del mercado editorial para de alguna forma aceitar
nuestro negocio. Pero ahora tenemos acuerdos con las
grandes editoriales, con Penguin, con Urano, con Plane-
ta con el Fondo, y queremos dar la oportunidad a todas
las editoriales de estar con nosotros.

Y eso es muy importante también, que el conteni-
do sea diverso y, en este caso, poder tener acuer-
dos con la mayor cantidad de editoriales y que se
puedan difundir sus libros.

Exactamente.

Considerando hoy que nos encontramos en este
espacio de CANIEM, considerando que hoy estas
frente a los lideres de la industria editorial mexica-
na, que estan conectados. ; qué mensaje te gustaria
transmitir a esta audiencia?, ;qué mensaje central
te gustaria transmitir? Sobre cémo Skeelo puede
ser un socio para impulsar la lectura en el pais.

Bueno, voy a hacer una provocacién, Verdnica, es un
poco polémico. El primer punto es que tenemos que de-
jar de decir que somos paises de no lectores. Imagino
gue en México también se dice mucho. Si nosotros, si
los propios stakeholders del mercado propagamos este
tipo de informacion, perjudica mucho el desafio de ha-

cer nuevos lectores, porque si decimos que lo que nosotros ofrecemos es algo que las
personas no quieren, §como vamos a hacer que mas personas consuman lo que tene-
mos? Entonces, yo creo que esta es una primera provocacion que me gustaria dejar
para los stakeholders mexicanos, y es algo que ya estoy diciendo aca en Brasil, desde
hace tiempo y que incluso estamos haciendo un trabajo muy fuerte con la Camara
Brasilefa del Libro para divulgar los datos, para cambiar esta imagen. No vamos a ser
victoriosos frente a Netflix, frente a Spotify, frente a Youtube o cualquier otra de las
plataformas si seguimos con este discurso de decir que a las personas no les gusta lo
gue vendemos. Este es el primer gran desafio.

El segundo gran desafio, también es una provocacion. Sabemos que la industria edi-
torial es muy conservadora frente a las innovaciones y aqui comento un poco el caso
de Brasil. En Brasil tenemos cerca de 450 a 500 mil titulos activos en mercado, titulos
impresos, que se comercializan. De estos, 200 mil estan en formato de Ebook, o sea,
hay una diferencia muy grande de editores, de autores, de agentes que no miran el
digital como un canal, como una oportunidad de consumo de sus contenidos. De estos
200 mil no debe de haber méas de 10 mil en formato audiobook.

¢Y por qué tenemos esto? A ellos (los editores) les gusta mucho hacer la conversion de
un ebook en audiobook. Pero tenemos una gran oportunidad, que es el uso de la inte-
ligencia artificial, no para todos los contenidos, pero para una parte de los contenidos
y respetando todos los acuerdos de derechos autorales.

Hay que permitir el uso (de la inteligencia artificial) porque nunca sera posible convertir
todo el acervo del libro producido en audiobook sin el uso de la inteligencia artificial,
y si no tenemos los libros en formato audiobook estamos perdiendo la oportunidad de
consumo de lectores a los que les gusta el formato audio, estos clientes, estos lectores
van a escuchar podcast, no va a escuchar un libro. Entonces yo creo que la provocacion
es: ésta es una industria que precisa mirar la tecnologia como un gran aliado de su ne-
gocio y o coOmo Una amenaza, porque si vamos a partir en principio de que la tecno-
logfa, antes incluso de la inteligencia artificial, es un enemigo del negocio y ademéas no
gustamos de lo digital, es mejor cerrar el negocio, porque el digital va a matar a todos
los formatos, hay que aprovechar la oportunidad, es eminente. Entonces, cuando voy a
los grandes eventos y escucho este tipo de cosas, me incomoda muchisimo porque son
personas con un pensamiento muy pequefio, que no estan pensando en las proximas
generaciones, en la continuidad de su negocio, porque si su negocio no cuenta con la
tecnologia, es un negocio que tiene fecha de caducidad.

No es que el libro impreso se va a eliminar, pero se va a ir quitando el habito del con-
sumo (de este formato), entonces yo creo que una provocacion serfa también mirar
cémo la tecnologia ayuda a fomentar el consumo de los libros. No es una competicion,
es una herramienta en pro del consumo.

Claro como un aliado y no un enemigo.

Exactamente, quiero invitar a los editores que estan aca a conocer mas de Skeelo, a
contactar con nuestro equipo para que podamos mirar como podemos trabajar juntos
para los mexicanos, los colombianos, los argentinos, los brasilefios, y en todo el mer-

cado donde estamos presentes.

Muchisimas gracias.

Q} skeelo
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Estimada comunidad editorial:

La inteligencia artificial ya esta transformando los procesos editoriales. Queremos saber como se esta viviendo este cambio en tu
organizacion.

La CANIEM, a través del Foro de Innovacién Editorial, te invita a participar en un estudio nacional sobre el uso de IA generativa
en la industria editorial mexicana. Tu experiencia —ya sea que uses IA, lo estés pensando o no pienses hacerlo— es clave para
construir un diagnostico real del sector y orientar futuras acciones, contenidos y apoyos.

Responder te tomara solo 10 minutos.
La encuesta es totalmente confidencial y anénima.
Disponible hasta el 3 de abril de 2026.

Participa aqui:
https:/forms.gle/TdNwkDTyo7omEQyo7

Si ya respondiste la encuesta, te agradeceremos compartirla con colegas de tu organizacién o del sector. Entre mas voces partici-
pen, mas representativo y Util serd el diagnostico para toda la industria.

Tu voz ayudard a que las decisiones del sector se basen en informacién concreta y representativa.
Gracias por tu colaboracién,

Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM)
Foro de Innovacién Editorial.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf6Ovf0GYaqHk2LiH1cEpEh2lcqfnKF2Lepv7vvZTpbN0jUZg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf6Ovf0GYaqHk2LiH1cEpEh2lcqfnKF2Lepv7vvZTpbN0jUZg/viewform
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La escritora Elma Correa gana el Premio Biblioteca
Breve 2026 con su novela Donde termina el verano

Con informacién de Grupo Planeta

N os llena de orgullo anunciar que el jurado del Pre-
mio Biblioteca Breve 2026 ha concedido el ga-
lardon a la escritora mexicana ElIma Correa por Donde
termina el verano. La novela es un poderoso relato sobre
una amistad marcada por el peso de un secreto compar-
tido y, al mismo tiempo, un retrato profundo de una co-
munidad en la frontera entre México y Estados Unidos:
un territorio atravesado por la precariedad y la violencia,
donde la lealtad y los cédigos propios se imponen inclu-
so por encima de la ley.

Cada convocatoria del Premio Biblioteca Breve es, ante
todo, un ejercicio de escucha. Leer mas de un millar de
manuscritos supone asomarse a un coro de voces que,
desde geografias, edades y tradiciones distintas, dan for-
ma narrativa a las preguntas de nuestro tiempo.

La presente edicién ha alcanzado una cifra récord de
1.218 manuscritos, un dato que confirma la capacidad
de convocatoria de un premio que, desde 1958, ha sido
un referente para la literatura en lengua espafola. Algo
mas de la mitad de los originales proceden de Espana,
mientras que una parte muy significativa llega desde La-
tinoamérica, reafirmando el caracter transatlantico de un
galardén que sigue siendo un lugar de didlogo y recono-
cimiento entre tradiciones literarias diversas.

En cuanto a los géneros y tematicas, esta convocatoria
consolida algunas lineas ya reconocibles —la novela po-
liciaca, la autoficcion, la metaficcion—. Se aprecia un au-
mento de novelas que revisitan hechos historicos a través
de elementos fantasticos; relatos centrados en la salud

Elma Correa recibiendo el Premio Biblioteca Breve 2026. Foto: Grupo Planeta

mental; relecturas de los clasicos desde perspectivas inéditas, y narraciones protago-
nizadas por personajes que cuestionan su género o su lugar en el mundo. Incluso seis
anos después, la pandemia sigue proyectando su sombra sobre el imaginario literario.
En este contexto, el jurado del Premio Biblioteca Breve 2026 ha concedido el galardén
a Donde termina el verano, de Elma Correa, el poderoso relato de una amistad lastrada
por el peso de un secreto compartido, pero también el retrato de una comunidad en
la frontera de México con Estados Unidos: un territorio marcado por la precariedad y
la violencia, donde la lealtad y los codigos compartidos se sittan por encima de la ley.
Celebramos de manera muy especial que el premio recaiga este afio en una autora
mexicana, y que lo haga con una obra que dialoga de forma natural con el imaginario
narrativo latinoamericano, y que incorpora a la vez una mirada propia y profundamen-
te contemporanea.

Estamos convencidos de que Donde termina el verano encontrarad un lugar duradero
en el corazén de los lectores y de que Elma Correa inicia, con este reconocimiento, un
recorrido literario que dard mucho que leer y celebrar.
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Penguin Random House celebra su coctel anval de
avtores y amigos: balance 2025 y retos para 2026

Con informacién de: Penguin Random House Grupo Editorial

E | pasado 11 de febrero, en el marco del coctel anual
de autores y amigos de Penguin Random House
Grupo Editorial, Roberto Banchik, CEO de la compafia,
compartié un balance del comportamiento del mercado
editorial en 2025, los resultados de la editorial en ese
contexto y los principales retos y oportunidades que
identifica para 2026 y los proximos afos.

En su mensaje, Roberto Banchik sefald: “Son varios los
temas sobre los que quisiera hablarles hoy: primero,
como se desempeno el mercado editorial el afio pasado
y como nos fue a nosotros en él y, sequndo, cudles son
los tres o cuatro retos que veo relevantes de cara al afio
que empieza y los siguientes anos.”

Sobre el mercado editorial en 2025, destacé: “Sin duda
fue un afio atipico en términos de ventas. Durante los
primeros ocho o nueve meses, en linea con el comporta-
miento de la economia nacional, el mercado mostré una
desaceleracion y una contraccion frente a 2024, tenden-
cia que venia gestandose desde finales de ese ano y que
se profundizé hasta septiembre.”

“A partir de entonces, nuevamente siguiendo a la eco-
nomia del pais, las ventas se aceleraron y el cierre del
ano fue positivo para la industria editorial y para la ma-
yoria de las editoriales, con excepcion de nuestra prin-
cipal competencia. En conjunto, el mercado formal de
libros fisicos en Meéxico crecio 4% en unidades y 7%
en pesos respecto a 2024. Nosotros también crecimos:
4.5% en unidades y 7% en valores, un resultado sélido
en un contexto en el que la economia nacional avanzo
menos del 1% en 2025.”

Banchik subray6 caracteristicas del mercado editorial
mexicano: “Nuestro mercado es fundamentalmente de
libros de no ficcion, entre los que predominan los libros
de género de autoayuda, superacion personal, negocios,
historia, ensayo e investigacion periodistica. La no ficcion
en Meéxico representa el 51% de la venta total de libros.
Sin embargo, su peso ha caido un poco en los ultimos
anos, de 51% en 2021 al 48% ahora.”

En materia de formatos, indicd: “;Y en qué formato
leen los mexicanos? En papel. En México mas o menos

Roberto Banchik CEO de Penguin Random House Grupo Editorial. Foto: PRHGE

La noche se vivié con mucha emocién. Foto: PRHGE

el 95% de los libros que se venden formalmente son fisicos en papel y sélo el 5% son
libros digitales. Y entre estos, lo que mas se descarga en nuestro pais son los audioli-
bros, casi el doble que los eBooks.”

De cara a 2026 y los afnos por venir, hablé de “los riesgos y oportunidades” e hizo
énfasis en la pirateria: “Diferentes estudios estiman que de cada diez libros que se
venden formal o informalmente en el pais, cinco o seis libros son pirata, libros fisicos
pirata, desde esta trinchera, sequiremos insistiendo para que se combata la pirateria
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y la sequiremos persiguiendo, sobre todo la pirateria di-
gital, con las herramientas tecnoldgicas que tenemos a
nuestro alcance.”

También informé: “Hace unos afos demandamos al Fon-
do de Cultura Econdmica por pirateria de Estado y con
mucho gusto les comunico que ganamos esa demanda y
el Fondo ahora esta obligado a resarcir el dafio. Estamos
esperando que el funcionario publico que lo dirige acate
la resolucion del juez.”

Asimismo, se refirio a la presién contra medios y a pro-
cesos legales: “El afio pasado, como en ningun otro ano,
fuimos sujeto de una avalancha de demandas legales
que no buscan otra cosa mas que ahogar a la editorial
en procesos judiciales o intimidar para que cejemos en la
publicacion de nuestros libros de investigacion periodis-
tica y denuncia social.”

Banchik reiteré su postura: “En Penguin Random Hou-
se defenderemos siempre la libertad de expresion y de
publicacion, la libertad de informacion y de lectura,
tanto en México como en todo el mundo donde publi-
camos. Nuestra mision es simple y profunda: defender
la pluralidad y la diversidad de voces. Los invito a que
defendamos juntos la libertad de expresion, de acceso a
la informacidn, la libertad de publicacion y lectura para
construir un pais y una sociedad mejores.”

En temas de diversidad, equidad e inclusion, expreso:
“Como editorial y como empresa, asumimos con serie-
dad la defensa de la diversidad, la equidad y la inclusion:
seguiremos publicando con orgullo libros que reflejen
la pluralidad de culturas, religiones, identidades, géne-
ros, razas e ideas, siempre desde el respeto y la civilidad,
frente a un mundo donde preocupan el avance del cho-
vinismo, la xenofobia y la exclusion.”

Finalmente, abordo “la inteligencia artificial”: “El princi-
pio bajo el cual trabajamos con la inteligencia artificial en
la editorial es claro: todo lo que hacemos debe comenzar
con un ser humano y debe terminar con un ser huma-
no. Hoy ya utilizamos inteligencia artificial en diversos
procesos, por ejemplo en el anélisis de informacién y
como fuente de inspiracion creativa para la promocion y
la mercadotecnia. Sequiremos explorando y experimen-
tando con ella, siempre bajo la premisa de que es un
complemento y no un sustituto, una herramienta y no
un producto final, un apoyo y no un obstaculo.”

Para cerrar, agradeci6 a los asistentes: “Termino agrade-
ciendo a todas y todos que se hayan tomado el tiempo
de venir aqui para acompafarnos y celebrar juntos un
afio mas de vida, de éxitos, de emociones, de retos y
de carifio... Gracias de verdad por formar parte de esta
familia en Penguin Random House. jSalud!”

Autores de esta casa editorial disfrutaron enormemente. Foto: PRHGET

Escritores, editores y colaboradores de PRHGE compartieron buenos momentos. Foto: PRHGE

Un evento lleno de emociones que cada autor invitado compartié. Foto: PRHGE
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Inauguran FIL Mineria 2026

Refrenda su compromiso con la lectura y la cultura

Con informacién de vertigopolitico.com

la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria
inauguro este viernes su 47.a edicion,consolidandose
como uno de los eventos editoriales y culturales mas re-
levantes del pafs.

El Salén de Actos del Palacio de Mineria fue la sede de
la ceremonia de inauguracién, donde se conté con la
presencia del Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, Rector de la
UNAM; la Lic. Clara Brugada Molina, Jefa de Gobierno
de la Ciudad de México; el Dr. José Antonio Hernédndez
Esprit, Director de la Facultad de Ingenieria; Mercedes
Alvarado Miranda, Directora de la FIL del Palacio de
Mineria; el Lic. Froylan Gamez Gamboa, Secretario de
Educacion y Cultura; el Dr. Luis Armando Gonzalez Pla-
cencia, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES; la Dra.
Patricia Davila Aranda, Secretaria General de la UNAM; el
Dr. Joel Enrique Espejel Blanco, Director de Vinculacién y
Extension de la Universidad de Sonora y el Mtro. Diego
Echeverria Cepeda, Presidente de la Cadmara Nacional de
la Industria Editorial Mexicana (CANIEM).

En su mensaje de bienvenida, el Director de la Facultad
de Ingenieria de la UNAM, José Antonio Hernandez Es-
prid, subrayd que esta Feria representa una celebracion
en torno al libro, la lectura y la cultura. Enfatizé que en
la Facultad de Ingenieria, y particularmente a través de
la FIL Palacio de Minerfa, abrazamos nuestra tradicion
y miramos hacia el futuro para robustecer juntos este
espacio de encuentro en el que tienen cabida todas las
voces, todas las propuestas, todos los formatos y todos
los actores de la vida cultural de este pais.

Ademas, Hernandez Espriti reconocio la trayectoria de
Fernando Macotela Vargas, quien dirigio6 la Feria a lo lar-
go de 25 afnos y consolidé un espacio indispensable para
el didlogo entre la universidad, la industria editorial y la
sociedad.

Agradecié a Mercedes Alvarado Miranda quien asumio
la direccion de la feria a partir de esta edicion. Enfatizo
gue cuenta con el decidido respaldo de la Facultad de
Ingenieria y de la UNAM para encabezar una nueva etapa
de renovacion. Concluyé al sefialar que en la FIL Palacio
de Mineria leemos y nos transformamos con ustedes:
leemos para comprender, para dialogar, para imaginar y
para construir comunidad.

Mtro. Diego Echeverria Cepeda. Foto: CANIEM.

Mtro. Diego Echeverria Cepeda en la inauguracion de la FIL de Mineria. Foto: CANIEM.

Por su parte, el presidente del Consejo Directivo de la Camara Nacional de la Industria
Editorial Mexicana, Diego Echeverria Cepeda, sefial6 la relevancia de la FIL Palacio de
Mineria como un punto de articulacién para el sector editorial mexicano, pues propicia
la convergencia entre la universidad, la industria y la politica publica en favor del libro
y la lectura.

En la ceremonia también participé la jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Clara
Brugada Molina, quien resalté la importancia de fortalecer el acceso al libro, acercar a
la juventud a la lectura y democratizar la cultura como formas para abrir el didlogo y
contribuir a la creacion de una realidad mas justa.
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En representacion de Alfonso Durazo Montano, gober-  De igual forma, el Rector de la Universidad le dese6 éxito a Mercedes Alvarado Mi-
nador de Sonora, el Secretario de Educacién y Cultura, randa en su cargo como nueva directora de la Feria, hecho que marca el inicio de la
el Licenciado Froylan Gamez Gamboa, sefiald sentirse  transformacion del evento enfocada en la actualizacion estratégica y la ampliacion de
orgullosos de representar la historia cultural de la regién  su impacto cultural.
a través de su obra literaria.

Finalmente, el Rector Lomeli declaré formalmente inaugurada, a las 12 hrs con 19
Asimismo, enfatizé la importancia de la lectura como un  minutos, la cuadragésima séptima edicion de la FIL Palacio de Mineria como un acto
acto de transformacion que construye tanto conciencia  de “celebracion de la palabra y del compromiso con una sociedad mas libre, formada
como ciudadania. y consciente”.

Por su parte, el Doctor Joel Enrique Espejel Blanco, Di-
rector de Vinculacion y Extension de la Universidad de
Sonora, destacé el trabajo del Estado por reconocer a las
lenguas originarias, motivar la creacion literaria y fomen-
tar el pensamiento critico.

En su intervencion, el Rector Leonardo Lomeli Vanegas
afirmé la importancia de continuar con los esfuerzos por
fomentar la lectura en el pais. Asegurd que “existen bre-
chas entre estados donde el analfabetismo y la falta de
educacion basica reproducen desiqualdades”.

De acuerdo con Lomeli, la lectura resulta esencial para
asegurar la movilidad social, la productividad y la calidad
de la deliberacion publica. En este marco, la FIL Palacio
de Mineria es un encuentro que confirma la vigencia del
libro como herramienta de pensamiento critico y cons- Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, rector de la UNAM. Foto: CANIEM.
trucciéon democratica.

ENVIANOS TUS
COLABORACIONES

Lineamientos de las colaboraciones:

* 1 cuartilla.

* Tema libre relacionado con la industria editorial.

* Nombre del autor e indicar empresa.

* Sin alusiones personales.

* Al enviar se acepta no recibir remuneracion alguna.
* El Comité editorial se reserva el derecho de
publicaciéon y la fecha en la que se publicard el
material. La recepcion de un articulo no garantiza su
publicacion.

* Todo texto sera sometido a la edicion y la correccion
de estilo que realice el drea de Comunicacion.

* Enviar al correo: difusion@caniem.com

Las opiniones publicadas en BOLETIN EDITORES son

responsabilidad de quienes las firman, y no

necesariamente representan la posicién de la



https://difusion.cvtt.unam.mx/comunicacion/suplemento-digital--febrero2026

Boletin No. 1083
27 de febrero de 2026

Presentan la FILEY en la Ciudad de México

Con informacién de Agencia Quadratin

la Casa de Representacion del Gobierno de Yucatan
en la Ciudad de México, ubicada en la colonia Cuau-
htémoc, abrié sus puertas para recibir a la prensa nacio-
nal en la presentacién de la decimocuarta edicion de la
Feria Internacional de la Lectura Yucatén, maxima activi-
dad cultural presentada por la Universidad Auténoma de
Yucatan (UADY).

Este recinto, que funge como centro de promocién cul-
tural, turistica y de enlace para los yucatecos, fue el esce-
nario ideal para anunciar que el encuentro literario mas
importante del sureste se llevara a cabo del 14 al 22 de
marzo en el Centro de Convenciones Yucatan Siglo XXI.

El acto protocolario fue encabezado por un distinguido
presidium liderado por el M. en C. Carlos Alberto Estrada
Pinto, rector de la UADY, y el anfitrién del recinto, el Lic.
Victor José Lopez Martinez, representante del Gobierno
de Yucatan en la Ciudad de México, quienes estuvieron
acompanados por autoridades universitarias como el
Mtro. Javier Herrera Aussin, secretario de Rectoria, y la
Mtra. Maria Teresa Mézquita Méndez, directora general
de la FILEY.

El evento se distinguid por una nutrida asistencia de me-
dios de comunicacion nacionales y un ambiente de gran
hospitalidad, destacando la presencia inédita del Mtro.
Antonio Alonso Gonzalez, director general de la Cadmara
Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM), lo
cual refuerza la importancia de la feria en el panorama
editorial del pais. Asimismo, el Dr. Roberto Dominguez,
en representacion de UC-Mexicanistas, ofrecié una pers-
pectiva detallada sobre la colaboraciéon de esta asocia-
cion con la UADY vy la relevancia del Premio Excelencia
en las Letras “José Emilio Pacheco”, que en esta ocasion
sera otorgado a la destacada poeta Elsa Cross.

Bajo el lema “Peninsulas lectoras”, la FILEY 2026 propo-
ne un intercambio cultural sin precedentes al tener como
invitada de honor a la Universidad Autdbnoma de Baja
California (UABC), lo que permitird disfrutar en Mérida
de manifestaciones artisticas del norte del pais como el
baile calabaceado, poesia del noroeste y narrativas sono-
ras de UABC Radio.

La programacién general contempla alrededor de 700
actividades que incluyen la participacion de 1,700 artis-
tas y una oferta editorial con méas de 10 mil titulos de

La presentacion se realizé en la CDMX y se augura una fiesta literaria con gran impacto.

Foto: Agencia Quadratin

500 sellos diferentes.

Durante la rueda de prensa se hizo énfasis en la vocacion de la feria por formar nue-
vos lectores, detallando una agenda de 260 actividades disefiadas especificamente
para nifas, ninos y jévenes, asi como la atencién a visitas escolares de diversos niveles
educativos.

Ademads de la oferta infantil, el programa literario brillard con la presencia de autores
de talla internacional como Laura Restrepo y Leslie Jamison, y figuras nacionales como
Juan Villoro, Liliana Blum y Benito Taibo, entro tras destacadas plumas de la literatura
contemporanea, sumado a momentos emotivos como el homenaje en vida a Agustin
Monsreal y la entrega del Premio Nacional de Periodismo FILEY a Verdnica Romero Soto.

La Universidad Auténoma de Yucatan reafirma con esta ediciéon su compromiso con la
cultura y el pensamiento critico, extendiendo una invitacion abierta y gratuita a todo el
publico mediante un registro previo en linea, consolidando a la FILEY como un espacio
de encuentro y celebracién donde el norte y el sur de México se unen a través de la
lectura.

La programacion general podra consultarse a partir del miércoles 18 de febrero en el
sitio web de la feria: filey.org y en las plataformas sociales @lafiley
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Barcelona distinguio a Marisol Schulz con la Medalla
de Oro al Mérito Cultural

Con informacion de FIL Guadalajara

E | Ayuntamiento de Barcelona otorgé la Medalla de
Oro al Mérito Cultural a Marisol Schulz Manaut,
directora de la Feria Internacional del Libro de Guadala-
jara, por su trayectoria y aportes al mundo del libro y la
promocion cultural.

En la ceremonia participaron el alcalde Jaume Collboni,
el escritor Jordi Soler, asi como la propia homenajeada,
quien agradecié el reconocimiento y resalté el vinculo
histérico de la ciudad con su vida personal y la literatura
latinoamericana.

Ve la ceremonia en el siguiente link:
https://www.youtube.com/live/9fwFbTXLN2E

Marisol Schulz Manaut. Foto: FIL Guadalajara

Jaume Collboni alcalde de Barcelona. Foto: FIL Guadalajara

Jaume Collboni y Marisol Schulz Manaut. Foto: FIL Guadalajara

La ceremonia tuvo lugar en la ciudad de Barcelona. Foto: FIL Guadalajara
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La OMPI lanzara el Intercambio sobre Infraestructura
de Inteligencia Artificial (Alll)

‘ Con informacion de IPA

la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI) lanzaré el Artificial Intelligence Infrastructure
Interchange (Alll). EI miembro del Comité Ejecutivo de
la International Publishers Association (IPA), Dante Cid
(Brasil), particip6 en el seminario web final previo al lan-
zamiento del Alll, una iniciativa disefada para facilitar el
didlogo global sobre los aspectos técnicos y operativos
del sistema de propiedad intelectual en el contexto de la
inteligencia artificial.

El Alll se lanzara oficialmente el 17 de marzo de 2026 desde la sede de la OMPI en
Ginebra (Suiza) y también en modalidad en linea. El evento de lanzamiento incluira
conferencias magistrales, paneles de discusion y actualizaciones sobre el programa de
trabajo del Alll.

El Alll es un proyecto conjunto de la Division de Propiedad Intelectual y Tecnologias
de Frontera y la Division de Gestién del Derecho de Autor de la OMPI. No establece
politicas ni normas juridicas; en cambio, se centra en como los sistemas y herramientas
técnicas pueden respaldar eficazmente a creadores, titulares de derechos e innovado-
res, al tiempo que promueven el desarrollo de la tecnologia de inteligencia artificial en
un entorno de rapida evolucion.

En el seminario web final previo al lanzamiento, el editor brasilefio Dante Cid destaco
el valor que los editores pueden aportar a las herramientas y plataformas de 1A median-
te el suministro de contenidos de alta calidad y confiables.

Mas informacion sobre el Alll disponible en los canales oficiales de la OMPI.

https://internationalpublishers.org/wipo-to-launch-artificial-intelligence-infrastructure-

interchange-aiii/

CANIEM

39° FERIA NACIONAL

DEL LIBRO 2026 BUAP (FENALI)

Consulta aqui la Convocatoria para Expositores
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Actualizacion sobre derechos de autor: caso de IA

en Estados Unidos

‘ Con informacion de IPA

E n febrero de 2026, la Association of American Publis-
hers (AAP) anunci6 que las editoriales respondieron
ante el tribunal a la oposicién presentada por Google
el 29 de enero, en relacion con su solicitud de interven-
cion en el caso In re Google Generative Al Copyright
Litigation.

Tal como se expuso en la mocién presentada ante la corte
el 15 de enero, Cengage Group y Hachette Book Group
actuarian como representantes de todas las editoriales
cuyos derechos han sido presuntamente vulnerados de
manera similar por Google. En este caso, autores y edi-
tores alegan la infraccién de millones de obras utilizadas
para entrenar el modelo de IA “Gemini”.

Consulta la
Convocatoria
para Expositores

ARTEAGA

Consulta la
Convocatoria
de Alimentos

ARTEAGA

La réplica sostiene que la oposicion de Google tergiversa los claros intereses juridicos
de las editoriales en este asunto y aplica incorrectamente la ley en lo relativo a la opor-
tunidad procesal de la mocién de intervenciéon. Dado que cientos de casas editoriales
podrian convertirse en miembros de la clase si el tribunal concede la certificacion co-
lectiva solicitada por los demandantes originales, resulta importante y necesario que
las editoriales asuman un papel directo y se mantengan hombro con hombro con los
autores en la defensa de dos siglos de principios fundamentales del derecho de autor.
Segun Maria A. Pallante, presidenta y directora ejecutiva de la AAP:

“Las decisiones de algunos desarrolladores de IA de atropellar los derechos de autores
y editores mientras obtienen ganancias incalculables contindan siendo moralmente
alarmantes. (...) En esta demanda por infraccion contra uno de los mayores desarrolla-
dores del mundo, todo creador, presente y futuro, puede beneficiarse de la experiencia
y las pruebas que los editores pueden aportar.”

La International Publishers Association (IPA) continuard dando seguimiento al desa-
rrollo de este caso, actualmente pendiente ante el Tribunal de Distrito de los Estados

Unidos para el Distrito Norte de California.

https://internationalpublishers.org/copyright-updates-ai-copyright-case-in-the-us/

Consulta la
Convocatoria
para Expositores

TORREON

Consulta la
Convocatoria
para Artesanos

ARTEAGA
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https://caniem.org/wp-content/uploads/2026/02/FILC_COAHUILA_artesanias.pdf
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https://internationalpublishers.org/copyright-updates-ai-copyright-case-in-the-us/

Boletin No. 1083
27 de febrero de 2026

¢ Quién es el comprador de libros en México?

Con informacion de NielsenlQ Book Data

E n su presentaciéon en la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara, en diciembre de 2025, NielsenlQ
Book Data dio a conocer los resultados del estudio sobre
el perfil de compradores de libros, una investigacion que
da seguimiento anual a este sector de la poblacién.

De acuerdo con el informe, el 18.5 % de la poblacién
alfabeta de 18 anos o mas compré al menos un libro
durante el Ultimo afno, lo que representa un total de 18.1
millones de compradores en el pais. (Ver gréafica 1)

El perfil del comprador

La distribucion por género de los compradores es equi-
tativa: 50% hombres y 50% mujeres. De igual mane-
ra, se identifica que 18% de la poblacién de mujeres es
compradora de libro, mientras que 19% de los hombres
adquieren este bien cultural.

El grupo etario con mayor presencia entre los compra-
dores es el de 25 a 44 afios, que concentra el 47% del
total. En cuanto al nivel socioeconémico, el 53% de los
compradores pertenece al nivel C, aunque es en el seg-
mento A/B donde se registra la mayor penetracion: el
38% de la poblacion de este nivel compro libros.

Los habitos de entretenimiento

Entre los compradores de libros, mirar television es la ac-
tividad de ocio principal, mientras que la lectura de libros
ya sea en formato impreso o digital, se posiciona en el
sexto lugar en la lista de preferencias:

Gréafica 1. Informacion de NielsenlQ Book Data.

Ver televisiéon

Usar redes sociales

Ver videos en YouTube, TikTok, Kwai, etc.
Escuchar musica

Ver plataformas de streaming

Leer libros impresos o digitales

OV A WN =

Los habitos de compra y preferencias

De acuerdo con la fuente, el 65% de los compradores adquirié entre uno y cinco libros
en el Ultimo afo. La categoria mas popular es la de No ficcion para adultos, preferida
por el 48%, mientras que el 28% opta por libros de Ficciéon para adultos. (Ver gréfica
2)

El principal incentivo de compra es un buen precio (64 %), seguido por el gusto o pla-
cer de la lectura (52%) en tanto que el beneficio del desarrollo profesional o personal
es el tercer aliciente en importancia (40%).

El precio del libro también puede ser el principal factor que desanima la compra de un
libro, seguin 52% de los compradores. Otra barrera relevante para la compra es la falta
de puntos de venta del libro cercanos (41%).

53]
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Los canales y el formato

Respecto a los canales de compra, el 40% de los com-
pradores prefiere el canal fisico. Otro 17% indica que su
medio favorito es el internet, mientras que 43% compra
sus libros a través de ambos canales.

En cuanto al formato, el libro impreso es el favorito, con
78% de la poblacién que adquirié este formato en el dl-
timo ano. Otro 16% optd por el libro electréonico, mien-
tras que el 5% se decidié por el formato de audiolibro.

¢Por qué no se compran libros?

Entre la poblacion que no compré libros en el ultimo
ano, la falta de tiempo para leer es la razén mas mencio-
nada (33%), mientras que el precio vuelve a ser factor:
27% decidié no comprar el libro que le interesaba por-
que lo percibio caro.

. . Grafica 2. Informacion de NielsenlQ Book Data.
No obstante, el estudio de NielsenlQ revela que 31% de
la poblacién que no comprd libros si los consumié: 19%
descargd libros digitales gratuitos y 12% obtuvo archi-
vos PDF sin costo, esto representa alrededor de 31 millo-
nes de personas. De igual manera se encuentra aquella
poblacién que obtuvo libros ya sea por préstamo de un
familiar o amigo (17%) o porque los recibieron como
regalo (11%). (Ver grafica 3)

Los datos y las gréficas presentadas fueron elaborados
por NielsenlQ Book Data. Para mas informacién sobre el
estudio, favor de contactar a:

Luiz Carlos Conde Gaspar, Director de Investigacion
luiz.gaspar@nielsenig.com

Mariana Bueno, Coordinadora de Investigaciones Econo-

micas y Sectoriales
mariana.bueno.consultant@nielsenig.com

Grafica 3. Informacién de NielsenlQ Book Data.
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ACCIONES SOSTENIBLES

Orgullo Deportivo en México: Inclusion, Voluntariado

y Sostenibilidad

Por: Dr. Francisco Suarez Hernandez. Director de Asuntos Publicos y Relaciones Estratégicas FEMSA.
Ex Presidente del Consejo del World Environment Center.

Correo electronico: francisco.suarezh@gmail.com

Siguiendo con la serie de columnas que he escrito este
ano sobre el orgullo de México y lo “Hecho en Mé-
Xico”, nuestro querido pais se ha convertido en un des-
tacado anfitrion de eventos deportivos a nivel mundial,
lo que resalta su pasion por el deporte y su compromiso
hacia la comunidad y el medio ambiente. Estos eventos,
ademas de ser espectaculos de alto nivel, fomentan la
inclusién social, el trabajo voluntario y la sostenibilidad.

Meéxico ha sido tradicionalmente un crisol de
culturas, y su pasion por el deporte se refleja en la
variedad de eventos internacionales que ha acogi-

do a lo largo de los aios.

Iniciado este afno con la Serie del Caribe (Béisbol) en Za-
popan y Guadalajara, pasando por el Abierto Mexicano
de Tenis en Acapulco, hasta la Copa Mundial de Futbol,
la Formula 1y la NFL en México, cada uno de estos even-

Dr. Francisco Suarez Hernandez

El Abierto Mexicano de Tenis en Acapulco

tos representa una oportunidad Unica para unir a las comunidades, involucrar a los
voluntarios y promover practicas sostenibles, pero sobre todo para mostrar al mundo
los buenos anfitriones y organizadores que somos.

Inclusién y Comunidad

Los eventos deportivos en México son mas que competencias; son auténticas celebra-
ciones que involucran a comunidades enteras. El Abierto Mexicano de Tenis atrae a
visitantes internacionales e incluye a jévenes tenistas locales en iniciativas de formacion
y clinicas, promoviendo el desarrollo de habilidades y ofreciendo oportunidades a la
nueva generacion.

La Serie del Caribe también lleva consigo la identidad cultural de distintos paises del
Caribe, creando un espacio de inclusion donde todos pueden disfrutar. Estas celebra-
ciones culturales fomentan la unidad y la diversidad, permitiendo que las comunidades
se sientan participes del evento.
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Voluntariado

El voluntariado es un componente clave en la organiza-
cion de eventos deportivos en México.

En la Férmula 1y en el Mundial de Fatbol, miles
de voluntarios se dedican a garantizar que cada
evento transcurra sin problemas.

Estos voluntarios, ademas de ayudar con la logistica,
también actian como embajadores, promoviendo el or-
gullo local y la hospitalidad mexicana.

A través de programas de capacitacion y desarrollo, los
voluntarios adquieren habilidades valiosas que benefi-
cian a sus comunidades mucho después de terminar los
eventos.

Cuidado del Medio Ambiente.

La sostenibilidad se ha convertido en una prioridad para
muchos eventos deportivos en México. Por ejemplo, la
“Férmula 1” ha implementado practicas sostenibles,
como:

Orgullo Deportivo en México: Inclusién, Voluntariado y

Sostenibilidad

La Serie del Caribe 2026 con sede en el Estadio Panamericano. Créditos: Insta

@beisboldelcaribe

La NFL en México 2026

A. Reciclaje de materiales: Se han reciclado 43.9 toneladas de residuos inor-
ganicos y 11.9 toneladas de residuos organicos, convirtiéndolos en composta.

B. Ahorro de agua: Se han utilizado bafios secos que han ahorrado hasta 42 mil
litros de agua diarios.

C. Programas educativos y donativos: Se han donado 7 mil kg de alimentos y
5 mil litros de agua a comunidades vulnerables.

En el contexto del Mundial de Futbol, |a FIFA destaca cada vez mas la necesidad de ase-
gurar que los eventos sean sostenibles. Esto incluye desde la construccion de infraes-
tructuras que minimicen su impacto ambiental, hasta la promocién de la movilidad
sostenible entre los asistentes.

Eventos Sostenibles y Socialmente Responsables
1. Maratén de la Ciudad de México: Este gran evento integra iniciativas de

reduccion de basura y ofrece incentivos para participantes que usen transporte
publico o bicicletas, promoviendo un estilo de vida saludable y sostenible.
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2. Juegos de Basquetbol de la NBA: Se han rea-
lizado juegos itinerantes por algunos anos en
México, permitiendo a los aficionados disfrutar
de un evento de alto nivel del Basquetbol inter-
nacional.

3. La NFL en México: Regresard 2026 a la Ciudad
de México para jugar partidos de temporada re-
gular durante los préximos tres afos.

Y segun declara la NFL México, en linea con su compro-
miso con la juventud y la comunidad:

“El Flag Football, disciplina sin contacto del futbol ame-
ricano, debutard como deporte olimpico en Los Angeles
2028. NFL Flag México, el programa oficial de Flag Foot-
ball infantil y juvenil de la Liga en nuestro pais, se lanzo
en el aho 2000 y se proyecta que este afio impacte a 3.3
millones de nifas y nifios en todo el pais.”

Otros Eventos Deportivos Internacionales en 2026 que
seremos anfitriones para destacar:

1. Copa América (en conjunto con EUA y Cana-
da)

2. UFC CDMX (Fight Night)

3. Béisbol Internacional: MLB CDMX, Diamon-
dbacks vs Padres

4. PGA Tour México en Puerto Vallarta.

5. Ilronman 70.3 en Cozumel.

México, al recibir grandes eventos de talla mundial, reafirma su posicién como un referente en el

ambito deportivo internacional

México, al recibir grandes eventos de talla mundial, reafirma su posicion como un
referente en el &mbito deportivo, destacando el valor del compromiso social y la sos-
tenibilidad. A través de la inclusién de culturas, el fomento del voluntariado y la im-
plementaciéon de practicas sostenibles, el pais demuestra que el deporte puede ser un
poderoso catalizador para el cambio positivo.

La pasion por el deporte, unida a la responsabilidad social y ambien-

tal, hace de México un ejemplo brillante de cémo los eventos deporti-

vos pueden impactar favorablemente a comunidades de todo el pais
y apoyar para:

iiilmpulsar millones de acciones sostenibles en todas
las ciudades de México!!!
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